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學校名稱學校名稱學校名稱學校名稱: 香港中文大學校友會聯會張煊昌學校香港中文大學校友會聯會張煊昌學校香港中文大學校友會聯會張煊昌學校香港中文大學校友會聯會張煊昌學校 (所屬地區所屬地區所屬地區所屬地區: 沙田沙田沙田沙田) 

 

「「「「加強學校行政管理津貼加強學校行政管理津貼加強學校行政管理津貼加強學校行政管理津貼」」」」計劃書計劃書計劃書計劃書 

(請於請於請於請於 2016年年年年 10月底或之前上載至學校網頁月底或之前上載至學校網頁月底或之前上載至學校網頁月底或之前上載至學校網頁) 

 

本校已清楚明白教育局通函第 21/2016號有關「加強學校行政管理津貼」的細則及要求，並已充分諮詢教師的意見，就使用有關津貼以加強

學校的行政管理，訂定了以下的改善計劃： 

 

整體目標 

本校已全面檢視日常運作，期望透過下列改善措施，整體提升 (A)財務管理、(B)資訊管理與溝通、(C)支援與學生/教學相關、(D) 校舍管理

的行政工作之效能，以減少教師處理非教學工作的時間，同時可協調教學支援人員工作，以能更配合學校行政運作，達致優化的效果。  

 

 

範疇 預期成效 推行項目 
成功準則 

(量度指標) 
財政預算 持續發展方案 

財務管理 透過應用電子校產管理系
統，把現時資訊科技資產

數碼化，並透過條碼及掃

描器來有管理物資產存放

及狀況，使資源得以善

用，每年盤點時也更便

捷。 

購買電子校產管理系統，

紀錄資訊科技資產種類、

規格、購買日期、價錢、

存放位置、保養期限等資

料，亦可用作點存及註銷

物資。 

 
聘請兼職員工，協助整理

及輸入現有的資產資料，

處理條碼紀錄。 

成功把現有的資訊科技校

產紀錄轉移到新系統中，

方便日後管理、查閱及點

存。 

 
盤點及更新校產資料時間

可減少至 5天。 

購買電子校產管理

系統 

$28 000 
 
購買條碼打印機及

掃描器 

$8 000 
 
聘請兼職員工(連
強積金) 

$ 21 200 
 

計劃結束後，有關系統

仍會持續運作，並可延

伸至其他項目之校產管

理。 
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範疇 預期成效 推行項目 
成功準則 

(量度指標) 
財政預算 持續發展方案 

資訊管理

與溝通 
透過應用流動裝置應用程

式： 
1. 提升校內行政事務訊息
通傳效率，教師可隨時

知悉有關工作的資訊。 
2. 向家長發佈學校即時訊
息，發放電子通告等，

減省教師處理非教學工

作的負擔。 

購買流動裝置應用程式，

功能包括： 
� 發放即時訊息 
� 電子通告 
� 考勤管理 
� 校曆 
� 電子繳費管理 

80%教職員認同訊息系統
能提升相關工作項目的效

率。 

 
80%已安裝應用程式的家
長認同系統有助加強與學

校的溝通。 

購買流動裝置應用

程式(教師版) 
$15 000 (三年) 

 
購買流動裝置應用

程式(家長版) 
$26 000 (三年、首
年由學校全數支

付，第二、三年家

長共同分擔費用) 

計劃結束後，有關系統

仍會持續運作，經費可

由學校及家長共同分

擔。 

 
學校會考慮延伸應用其

他通訊功能，如：家長

電郵及小組通訊等。 

資訊管理

與溝通 
透過更新及整合學校不同

平台的伺服器，使各平台

的資料傳輸能力及文件保

存的穩定性提升，各項工

作可更流暢，同時也簡化

管理及維護工作。 

 

購買效能更高的伺服器，

使用 VM技術，整合現時
各伺服器於同一運作系

統，同時可為現時學校繁

多的文件進行備份。 

成功設置伺服器，各系統

運作正常及流暢。文件備

份可靠及穩妥。 

購買及裝設伺服器

及相關作業系統。 

$35 000 

伺服器硬碟可擴展，日

後如有需要，可增加其

他伺服系統。 

支援與學

生/教學
相關的行

政工作 

透過使用平板電腦充電

車，同時為約 30部平板電
腦充電，新增/移除應用程
式和檔案。充電車亦可用

作運送、保護平板電腦，

同時具防盜效果。教職員

不需要逐部為平板電腦充

電，同時在硬體維護上更

省時，準備教學時更順

暢。 

購買平板電腦充電車。 運用平板電腦教學的課堂

每年可提升 20%。 

 
2018-19學年完結時，中、
英、數、常各科最少有 2
次使用平板電腦於課堂教

學。 

購買平板電腦充電

車。 

$23 000 

可繼續使用器材設置。 
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範疇 預期成效 推行項目 
成功準則 

(量度指標) 
財政預算 持續發展方案 

支援與學

生/教學
相關的行

政工作 

配合現時WebSAMS系統
資料，製作適合學校需要

之報告(Crystal Report)，優
化現時印製「學生學籍資

料表」和「活動比賽紀錄」

的工作程序。 

購買服務，供應商編寫適

合學校需要之報告

(Crystal Report)。 

編寫的報告(Crystal 
Report)能在現時
WebSAMS系統使用，準
備及印製報告的時間較以

往少。 

購買服務，編寫報

告(Crystal Report)。 
$9 000(3份) 

計劃結束後，報告可繼

續使用，學校技術支援

人員亦可因應情況為報

告作簡單的修改。 

支援與學

生/教學
相關的行

政工作 

1. 透過數碼印刷系統，更
集中處理打印及釘裝需

求，強化文件打印流

程。 
2. 提升打印速度，並配合
釘裝技術製作不同的教

材，減少以往人手釘裝

的混亂及時間。 

購置數碼印刷系統，引入

多功能高速影印及釘裝系

統，以提升印刷及釘裝文

件及試卷的效率。 

 

印刷及釘裝文件及試卷的

效率得以提升。 
購買數碼印刷系統 

$42 600 

可繼續使用數碼印刷系

統。 

校舍管理 安裝地下及伺服器室之門
禁系統，能騰出原要於該

崗位當值的同事，進行其

他工作，增加人力資源。 

1. 優化地下大堂之門禁系
統，使書記室及相關之

當值位置能同時進行門

禁工作。 
2. 改善伺服器室之門禁系
統，令技術人員能到其

他崗位工作。 

安裝完成後，能提高所屬

崗位的工作效率。 
（向各持份者進行問卷調

查） 

地下門禁 

$ 37000 
 
伺服器室 

$ 5200 

門禁系統能有助增加人

力資源，持續優化學校

行政工作。 

 


